
WIZJA ROZWOJU INTELIGENTNEJ 
SPECJALIZACJI 

Drewno i Meblarstwo
*­³X´ z|º ǏǍǑǍ °³ÊÉ ÄÇÊzӃYT« X« Ä ­MXN«ÉN| ÄÇJ³Ä«¦­ÇJmakrootoczenia



Foresight 
dalekowzroczne 

prognozowanie jest przy 
obecnych 

NIEPRZEWIDYWALNYCH 
uwarunkowaniach 

makrootoczenia niczym jak 
Ç³ X« X ÊX ´Ê¦ӃJ«X¤ ¦ÄӃ .

Dlaczego?



- maleje popyt
- r­´«K koszty produkcji
- r­ « X ª « ªJӃ«J °¨JNJ
- ³­´«K ceny energii, paliw, 
T³XÇ«Jŵ ´Ä³­ÇN Ç

F YN°³ÊÉN|­TÉ Ê¤JTJ¤K ¦­´ÊºÉ
Dlatego wielu firmom, nawet 
tym o ugruntowanej pozycji na 
rynku, CORAZ TRUDNIEJ 
>8#.ᾕ 1 2C2 $0(  
+(6(>8F ᾕ IH?1



Od trzech lat sektor 
meblarsko-drzewny podlega 
dynamicznym i 
nieprzewidywalnym 
zmianom.

&É«Jª NÊ« X Êª X« J ´ Y
ÊJ³ Ç«­ ¦­« Ä«¦ºÄ³Jŵ
sytuacja gospodarcza na 
Ç XN X   ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ« J

kosztowe.



;­NÊKºX¦ « X°³ÊXÇ TÉÇJӃ«X¤ ´ÉºÄJN¤  ÊJNÊK¨ ´ Y Ç ǏǍǏǍ
rok Ɖ ­T ÇÉMÄN|Ä °J«TXª  ŵ ¦º ³J °³ÊXÊ ° X³Ç´ÊX TÇJ
ª X´ KNX ´°­Ç­T­ÇJ¨J ´°JT¦  ÊJª Ç X Ç M³J« Éŵ J
potem niespotykane wzrosty

Dlatego 2021 i I ° ¨³­NÊX ǏǍǏǏ ³­¦Ä MÉ¨Éczasem 
|­´´É Ç M³J« É ªXMӃJ³´¦ X¤   T³ÊXÇ«X¤
- ³X¦­³T­ÇJ ÇJ³º­ ⱡ °³­TÄ¦N¤  ´°³ÊXTJ«X¤ ªXMӃ 
- ¨KNÊ« X Ç NJ¨Éª ǏǍǏǎ ³­¦Ä ÇÉ« ­´¨J ­«J ǒǒŵǔ ªӃT
Ê¨­ºÉN|   Ç °­³ Ç«J« Ä T­ ǏǍǏǍ ³­¦Ä MÉ¨ º­ ÇÉ« ¦
ÇÉ ´ÊÉ ­ « XªJӃ ǏǍӆ



- ÇÊ³­´º ÇJ³º­ N  °³­TÄ¦N¤  T³ÊXÇ«X¤ ­´ Kz«K¨ Ç
2021 roku astronomiczne tempo 36% r/r
- Ç ºÉª NÊJ´ X ªJ¨Xŵ ³XT« X   TÄ X Z ³ªÉ Ê ºXz­
´X¦º­³J ÊJ³­M ¨É ſ«J NÊÉ´º­Ž ­ « XªJӃ ǑǍӆ Ç YNX¤
«  ¨KNÊ« X Ç ­¦³X´ X ǐ °­°³ÊXT« N| ӃJº ƎǏǍǎӅ-
2020)
- Ç ǏǍǏǎ ³­¦Ä M³J« J °­°³JÇ ¨J ´Ç­¤K
ÊÉ´¦­Ç«­ ⱡ «Xºº­o blisko ǒ °Ä«¦º Ç
procentowych  r/r (trzeci najsilniejszy progres w 
NJ¨Éª °³ÊXºÇ ³´ºÇ XƏŵ MÉ Ç ° X³Ç´ÊÉN| ӄ
ª X´ KNJN| ǏǍǏǏ ³­¦Ä ſ«JT¨­ ÉⱡŽ ¦­ӃX¤«X ǎŵǐ
punktu procentowego. 



Po okresie silnego postpandemicznego ­ ÉÇ X« JM³J« J
Ê«J¤TÄ¤X ´ Y­T ¦ Ӄ¦Ä ¦ÇJ³ºJ¨ Çpod mocno 
«XzJºÉÇ«Éª Ç°¨ÉÇXª ´°­Ç­Ӄ« X« Jgospodarczego i 
°­z­³´ÊX« J «J´º³­¤ Çkonsumenckich w NJ¨X¤Europie. 



$­ «J¤´ Ӄ« X¤ MYTÊ X Ç°¨ÉÇJⱡ «J
´ÉºÄJN¤YM³J« É Ç «J¤MӃ  ´ÊÉN|
¦ÇJ³ºJ¨JN|ų



1. WOJNA

KRYZYS HUMANITARNY i GOSPODARCZY

?ÉºÄJN¤J °­°Éº­ÇJ Ç M³J« É T JªXº³JӃ« X
Êª X« ¨J ´ Ypo wybuchu wojny w Ukrainie , 
¦º ³J T­°³­ÇJTÊ ¨Jdo kryzysu 
energetycznego Ç (Ä³­° X   ´°­ºYz­ÇJ¨J
ÊJN|­TÊKNX ­T T¨Ä ´ÊXz­ NÊJ´Äprocesy 
inflacyjne

8«X Ê ¦­ӃX  °³ÊÉ« ­´¨Éspowolnienie 
gospodarczeŵ ¦º ³X Ç T³Äz ª ¦ÇJ³ºJӃX ǏǍǏǏ  
NJ¨Éª ǏǍǏǐ ³­¦Ä «­º­ÇJ¨É Ç´ÊÉ´º¦ X z¨ Ç«X
gospodarki UE



2. DEKONIUNKTURA

5XMӃX   ÇÉ³­MÉ Ê T³XÇ«J ´K °³­TÄ¦ºJª  T³Äz X¤ °­º³ÊXMÉ
 
;³­MӃXª ´¨JMXz­ °­°ÉºÄ T­ºÉ¦J ­MXN« X Ç T­ ⱡ °­T­M«Éª ´º­°« Ä
Ç´ÊÉ´º¦ N| °³­TÄNX«º Ç ÇÉ³­M Ç Ê T³XÇ«J   ªXMӃ  «J ?ºJ³Éª
1­«ºÉ«X«N XŸ →Ç JTNÊK ­ ºÉª ªŸ «Ÿ ­M´X³Ç­ÇJ«X Ç M X KNÉª ³­¦Ä ´ Ӄ« X
´°JT¦­ÇX º³X«TÉ Ç ÊJ¦³X´ X  ª°­³ºÄ ­MÄ z³Ä° ÇÉ³­M Ç T­ C(ŵ Ç ºÉª T­
«J´ÊXz­ z¨ Ç«Xz­ °J³º«X³J |J«TӃ­ÇXz­- Niemiec.

0X´ºX ªÉ¤XT«J¦ MӃ ´¦­ T­¨¦J ¦­« Ä«¦ºÄ³Éŵ J ¦ Ӄ¦J NÊÉ«« ¦ Ç °­Ç ««­
´°³ÊÉ¤Jⱡ ¤X¤ ´º­°« ­ÇXªÄ ­ ÉÇ X« Ä Ç ǏǍǏǑ ³­¦Ä



ǐŸ 18?IAH ;3 $H

#³J« Y ªXMӃJ³´¦K   T³ÊXÇ«K N|J³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ÇÉ´­¦J
°³JN­N|¨­««­ ⱡŸ

6J¤«  ´ÊJ ¦³J¤­ÇJ Ç ǏǍǎǒ ³Ÿ ÇÉ«­´ ¨J ǎǓǒǍ Ê¨
brutto. 

W 2022 r. MÉ¨­to ¤Ä ǐǍǎǍÊ¨ M³Äºº­Ÿ Ç YN
wzrost ­ ǎǏӄǍ Ê¨.

8T ǎ Ӄ °NJ ǏǍǏǐ ³­¦Ä ¤X´º º­ ¤Ä ǐӄǍǍ Ê¨ M³Äºº­Ÿ

I ¦­ӃX  ǏǍǏǑ ³Ÿ °³ÊÉ« X´ X TÇ X °­TÇÉ ¦ ŷ
­T ǎ ´ºÉNÊ« J ǑǏǑǏ Ê¨ M³Äºº­ŵ Jod 1 lipca 4300 
brutto!


